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“Milli Egitimin gayesi yalniz hikimete memur yetistirmek degil, daha ¢ok
memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapci, olumlu, atilgan, basladigi isleri
basarabilecek kabiliyette, durtst, dustinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri
asmaya kudretli, karakter sahibi genc yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir.” 1923

Mustafa Kemal ATATURK
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Okul bilginin uzmanlari tarafindan ihtiyaci olanlara, ihtiyaci oldugu kadar ve bilimsel
yontemlerle 6gretildigi yer ve en onemli bilgi kaynagidir. Okul ayni zamanda 6grencisini
bilgiyle bulustururken onun o bilgiyi dogru kullanabilmesi; kendisi, ailesi, iilkesi ve tim
insanlik adina faydali olabilmek i¢in kullanmay1 6grendigi yerdir. Bu temel bakisin ardindan,
yasadigimiz bu ¢agda bilgiye ulasma yollarinin ¢ok kolaylastigi, bilimsel gelismelerin bas
dondiiriici hizla yasandigi, teknolojinin hayallerimizi bile zorladigi ve insan-teknoloji
iliskisinin sorgulanacak seviyelere ulastig1; daha 6nemlisi kii¢lilen ve hammaddeleri azalan bir
diinyada tilkelerin tiim zamanlardan ¢ok daha acimasiz rekabetlere giristigi; evrensel ahlaki
degerleri bile ¢ikarlar1 ugruna asindirdiklar giiniimiizde bizim okulla sinirlandirdigimiz bu
egitim Ogretim siirecini hem milli degerlerini benimsemis hem evrensel insani degerlere saygili
ogrenciler yetistirmek hem de bunlarin yani sira bu rekabetci diinyada birey olarak kendisini,
en onemlisi tlilkesini var edebilmesi icin stratejik amaclarin, hedeflerin arkasindan planlanmis
zaman dilimleri ile yiirtinmek gerektigini bir an bile unutmadan yola ¢iktik.

Biz Hac1 Ekrem Serife Yazaroglu Anadolu imam Hatip Lisesi olarak; stratejik planimiz
ve nitelikli egitim kadromuz rehberliginde égrencilerimizi, insanliga ve topluma katma deger
tiretebilen ,ahlaki degeri gelismis,cagdas, elestirel, empatik diisiinme becerilerine sahip, 6z
gliveni ve 6zsaygis1 gelismis, sorun ¢ozme becerisi gii¢lii, ¢6ziim odakli, bireysel farkliliklarin
bilincinde, sorumluluk sahibi, zamani etkili ve dogru yonetebilen, i¢ disiplini gelismis, bilgiyi
kullanip yerine yenisini koyabilen, degistirebilen déniistiirebilen, yenilikgi, yaratici, dogaya ve
tim canlilarin yasam hakkina saygili, ¢evre sorunlarina duyarlibiitiin yodnleriyle gelismis
"Yasam Yaraticilari"ni yetistirmeyi amacliyoruz.

Okulumuzu daha iyi noktaya tasimak i¢in tiim calisanlarin katilimini saglayarak etkili
calisma azmimizi hicbir zaman kaybetmeden devam edecegimize bu planin basariyla

uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim Hac1 Ekrem Serife
Yazaroglu Anadolu imam Hatip Lisesi ailesine basarilar diliyorum.

Murat KAYABASLI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Murat KAYABASLI Okul Mudri Omer KOC Miidiir Yardimcisi
Tayyibe SUNKUR Ogretmen Tugba ADIYOK Ogretmen
Hayriye OZBAY Ogretmen Umit BICER Ogretmen
Erol TOPUZ OAB.Baskan1  |Abdulhekim OZTURK Veli
Ali KARATAS Baskan YardimcisiMehmet TOPUZ Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas1 siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.Ekip tarfindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilmini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelik boliimiine gecilerek okulumuzun amag

,hedef, gosterge eylemleri belirlenmistir.




2.BOLUM

2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda 11 Sif ve 298 égrenci ile egitim 6gretime
acilmistir. 2013 yilinin Temmuz ayinda hayirsever Hact Ekrem Yazaroglu ve Haci Serife Yazaroglu
tarafindan isim hakki alinan okulumuz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak egitime agilmistir. 2016-
2017 yilindan itibaren Varsak Anadolu Lisesinin agilmasiyla iki okul ayni binada egitime devam
etmektedir

Okulumuz 8 derslik ve 117 6grenci ile egitim 6gretimine devam etmektedir. Okulumuz sinavsiz
olarak Anadolu imam Hatip Lisesine 6grenci almaktadir. Konferans salonu ,Kiz ve Erkek mescidi
genis bahgesi kantinin kiitiiphanesi bulunmaktadir.

Hact Ekrem Serife Yazaroglu Anadolu Imam Hatip Lisesi idareci ,6gretmenleri
,personelleri,dgrenci ve velileri ile bu iilkenin gelecigi icin hep birlikte var giicii ile calismaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Haci ekrem Serife Yazaroglu Anadolu imam Hatip Lisesi &grencilerini alaninda uzman
ogretmenlerle iyi bir egitim ortaminda hayata hazirlayarak basari ve kazanimlarini arttirmak,
girisimci ¢6zlime yonelik, yabanci dil becerisine sahip diistince becerisi gelismis saglikli bireyler
hedefine ulasmak icin gerek fiziksel ortam hazirlama gerekse 6gretmen 6grenci iliskileri bakimindan
calismalar yapilmistir.

Amag 1: Egitim - 6gretimi planlarimiz dogrultusunda Milli egitimin temel esaslarina uygun bicimde
hedeflerimizi gerceklestirme.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 68rencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir dlgme ve degerlendirme sistemi makul
diizeyde gerceklestirilmistir.

Hedef 1.2 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniigiim ile tilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari
ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi hedefi yiiksek maliyet, sosyal ve ekonik nedenlerden dolay1
istenilen diizeyde gerceklestirilememistir.

Amag 2: Evrensel degerlere saygil, bilgiyi iireten, ¢cagdas ve mutlu 6grencilerin yetistirildigi 6rnek
bir okul olmak.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayali yonetim yapisina gecilmistir.

Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek
okullasma orani artirma hedefi biiyiik oranda gerceklesmistir.

Hedef 2.3: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanmstir.

Amac 3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oéziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilmistir.

Hedef 3.1: Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkin veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik anlayisina uygun ¢alismalar yuritiilmiistiir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL DAYANAK TESBITLER IHTIYACLAR

YUKUMLULUK

Okul Idaresi Milli Egitim Bakanlhig Egitim kurumu
Ortadgretim standartlarinin
'Yonetmeligi glincellenmesi,
DinOgretim
'Yonetmeligi

Ogretmenler Milli Egitim Bakanhg [ilk ve ortadgretim Ogrencilerin
Ortadgretim kurumlari arasi imkan cok yonlii
'Yonetmeligi ve basari gelisimini
DinOgretim farkliliklarinin olmasi destekleyecek
'Yonetmeligi projelerle

ilgilenmesi ve
yeni projeler
uretmesine
imkan verilme

Hizmetli ve Idari

Milli Egitim Bakanlig:

Personel Ortadgretim
'Yonetmeligi
DinOgretim
'Yonetmeligi
Okul Aile Birligi Okul Aile Birligi Okul ile aile
Yonetmeligi arasinda
biitiinlesmeyi
gerceklestirmek
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlig1 Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilce Milll Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili B6liim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
Orta Odemeler Dengesi 1 Tedbir
petial Finansal istikrar 1 Tedbir
Program
(2024~ |Afet Yonetimi 1 Tedbir
2026)
On ikinci [Egitim 658, 659, 660 Say1li Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Kalkinma Politika ile Tedbir Maddeleri
Plani Kultiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,
790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Spor
Cumhurb [Egitim 661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666,
askanligi P.667,P.668,P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,P.680, P.681
2024 Sayili Politika ve Tedbir Maddeler
Y1llik
Programi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Okul gezileri, Kitap fuar gezisi

Sportif faaliyetler

Spor Turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel Geziler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Norm kadro is ve islemlerini ytriitmek,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitme

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini
uygulamak

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ile Aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul
arasinda iletisimi ve is birligini saglamak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim 6gretim faaliyetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Seviye Belirleme Deneme Sinavlari, Ortak Sinavlar

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Din kiiltiirti ve ahlak bilgisi egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak,

Ders disi faaliyetler

Kiiltiirel etkinlikler, torenler ve toplantilar

12



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte
egitimin dis etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Payda
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak 6grenci, veli ve 6g8retmen olmakla
birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, olmak iizere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Stratejik plani hazirlarken, dikkate aldigimiz 6nemli bir husus da paydas analizidir.
Paydas analizi yapilirken katilimcilik ilkesi esas alinarak oncelikle miidirligiimiiziin
etkilesim icinde bulundugu paydaslarin tespit edilmesi, paydaslarin 6nceliklendirilmesi,
paydaslarin degerlendirilmesi, paydaslarda etki énem matrisi, paydas goriisleri gerek

anket yontemi miilakat yolu ile gerekse toplanti seklinde alinmistir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN OKUL MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Olusturulan paydas anketimize 6gretmen ,68renci ve velilerimiz  katilmis olup
miudurligimiiziin 2024 - 2028 stratejik planina yon vermis giiclii ve zayif yonlerimizin
ortaya ¢ikmasinda goriis bildirmislerdir. Paydaslarimizin miidiirliigiimiiz faaliyetlerinin
geneline yonelik memnuniyet dlizeyinin 5 puan lizerinden yapilan degerlendirmesinde
4-5 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir. Paydaslarimizin goriislerinde Egitim-
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ogretimde akademik basariy1 ve kaliteyi artiracak projelere yer verilmesi, 6gretmenlerin
goriislerine yer verilmesi, basarili personelin o6diillendirilmesi, sosyal faaliyetlerin

arttirilmasi konulari 6n plana ¢ikmistir.

Ogrenci Goriislerinin Sonuglar::

Ogrenci

5
4.8
4.6
4.4 -
4.2 - m Ogrenci

4 -
38 . .
3.6 - T T T T T T T 1

ilgi Guven  Yenilik YardimlasmaYontem  Deger

Basarili Oldugumuz :

Okulumuz 6grencileri 6gretmenlerimizin ilgisi ve tutumunun iyi ,yardimlasma faaliyeti olan
Okulda kendilerini giivende hissettikleri, Okul 6gretmenlerinin yenilige acik ve ders islenisinde
cesitli yontemler kullandiklarini, Derslerde uygun ara¢ gere¢ kullanildigini, Teneffiislerde
ihtiyaclarini giderebildiklerini,

Okulun ulasim sorunun olmasinin ise olumsuz goriis olarak tesbit edilmistir.

Ogretmen Goriislerinin Sonuglar::

Ogretmen

4.6

4.4

4.2

4 W Gorus

AN B il

3.6 T T T T T

Kalttr Adalet Objektif Deger Destekleme Yenilik

Ogretmenlerimiz okulumuz kurum kiiltiirii ve olumlu, Her tiirlii 6diillendirme ve adil olma
tarafsizlik ve objektif, Kendini degerli hissetme , Okul idaresi destekleyici ve koruyucu

Ogrenci profili okula uyum ve devam etme isteginin aza olmasi olumsuz goriis olarak yer

almaktadir.
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Veli Goriislerinin Sonuglar::

4.6

Veli

4.4

3.6
Glven

Deger

iletisim

Yenilik

= Veli

Okuldan genel anlamda mutlu olduklari, Ogrenci velilerimiz okul idare ve

ogretmenleriyle rahatlikla iletisim kurabildiklerini belirtirken

Servis sayisinin az olmasi olumsuz goriis olarak belirtildi.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi IP : I¢ Paydas DP : Dis Paydas

A : Birlikte Calis -Bilgilendir 20 - 25 Puan

B : izle - Birlikte Calis 15 - 20 Puan

C:izle - Gozet 1 - 15 Puan

Paydas Adi ic Onem Etki Derecesi Onceligi
Paydas/Dis | Derecesi
Paydas
idari Personel P 5 Etkin
Ogretmenler ip 5 Etkin
Yardimci Personel P 5 Etkin
Ogrenci ip 5 Etkin
Veli ip 5 Etkin
Paydas Adi ic Onem Etki Derecesi Onceligi
Paydas/Dis Derecesi
Paydas
Okul Servisi DP 4 Etkin
Okul Kantini DP 4 Etkin
Sendikalar DP 4 Etkin

15




Paydaslar Egitim Ogretim Faaliyetleri Yatirim-Destekleme
Faaliyetleri
2 | g
. .
£ 7
= E :é é g ?’a 5
g o — S S =) 3 e o
< s> = o :2 2 (=) B —
g x| = | %=z 3 i OE| 3| £
g 2 g s | £ I 3 = g g
£ = g T g = s a =
1 = = = | g 5 gl = £ g
= oo — O >~ << M <3 >~ [
Okul Yoneticileri X KX X X X X X KX X
Ogretmenler X X X X X
Ogrenciler X X X
Sendikalar X X
Hayirseverler X X X
Dernekler X X

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Insan kaynaklarinin analizinde okulumuz Hac1 Ekrem Serife Yazaroglu Anadolu imam
Hatip Lisesi bilinyesinde calisan personelimize ait nicel, nitel veriler ve teskilat semamiz
belirtilmistir. 2024-2028 stratejik plan hedeflerimizde paydas analizimizde ortaya ¢ikan
gorisler dogrultusunda nicel ve kurumsal kapasitede yetkinlik oldugu, nitel verilerin
artirilmasi ve izlenmesine yonelik performans gostergelerinin yer almasi belirtilmistir 2024-
2028 stratejik plan calismalarinda yapilan paydas analizlerinde ortaya c¢ikan goériisler
dogrultusunda hizmet sosyal etkinliklerin artirilmasi, 6gretmen veli ive yoneetim iletisiminin

artirilmasi calistirilmasi planlanmaktadir
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Toplam Ogrenci Sayisi :117
Yabanci Uyruklu Ogrenci :15

Akademik basar verileri

Ust sinifa gegen 6grenci oram %89
28 Ogrenci Tesekkiir
8 Ogrenci Takdir almistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Okulumuzda bir 6grencimiz bilek giiresi alaninda ilge birinciligi almistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan 58 6grenci ile goriisme
gerceklestirilmistir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda toplam 6grenci sayis1 117 iken devamsiz 6grenci sayis1 29
ogrencidir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Yapilan anket sonucu 6grenciler

%50si kurallar iyi bilmedikleri

%30 Yapilan hatalarda Esneklik bekledikleri

%20 Arkadaslarin yaptiklar hataya uyduklar belirtildi.

Insan kaynaklar verileri

Okulumuzda 15 6gretmenden 3 6gretmenimiz Yiiksek Lisans yapmistir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerimizin tiimiiniin Hizmet I¢i Egitimlere katildig1
gozlenmektedir.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuz tek bir bina igerisinde 28 subelik bir spor salonukonferans
salonu, mescit ve kiitliphanemiz mevcuttur.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Yapilan anketlerde okul un tiim paydaslari ile uyumlu oldugu
goriilmektedir.
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2.7.2.  Insan Kaynaklar

Insan kaynaklarinin analizinde miidiirliigiimiiz biinyesinde ¢alisan personelimize
ait nicel, nitel veriler ve tegkilat semamiz belirtilmistir. 2024-2028 stratejik plan
hedeflerimizde paydas analizimizde ortaya c¢ikan goriisler dogrultusunda nicel ve
kurumsal kapasitede yetkinlik oldugu, nitel verilerin artirilmasi ve izlenmesine yonelik

performans gostergelerinin yer almasi belirtilmistir.

I MURAT KAYABASLI

OMER KOG

AYFER SAKIN DEMIR I FATMA UYSAL I BIRCAN ERGUN

TESKILAT YAPISI

SINAN ECE ZEYNEP MANA ERSOZ,

I TUGBA ADIYOK RIDVAN YAMAN I ZEYNEP TOPRAK

VEYSEL TEKSAM

I ALi SAMI OZEL

UMIT BICER

HAYRIYE OZBAY

TAYYIBE SUNKUR

MELIHA OZEN

SENGUL DIR

TAYFUN TAZE
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri Milli Egitim amaclar1 dogrultusunda, egitim ve 68retim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden sorumludur.

Midir Yardimcisi Okulla ilgili yonetim islerine destek olur, her tiirli
yazisma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve
etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.

Ogretmenler Ogrencilerin 6grenme potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve

onlar egitmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Okul miidiirtiniin kendisine verdigi yazisma islerini
uriitmek.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun genel temizlik ve tertip islerini yiiriitmek.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 1 50
5-6 Yil C
7-10 Y1l -
10....Uzeri 1 50
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Brangi Erkek [Kadin |[Lisans |Y.Lisans [Uzman [Bas. Hizmet Y1l Toplam
Ogrt.
1-5v1l | 6-10 11-15 [16- [20+
i |yl 20
Y1l
TURK DILI VE +++ ++ + + + + + PR PO
EDEBIYATI
TARIH + + + + +
MATEMATIK |+ + ++ ++ P
INGILIZCE + + + +
FIZIK
OGRETMENI
COGRAFYA |+ + + N n
BEDEN + + + + +
EGITIMI
BiYOLOJi
KIMYA
FELSEFE + + + + +
IHL MESLEK  |++ o+ FRFR . L+
DERSLERI
ARAPCA + + + + +
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Toplam

Durumu Yili

1 Memur 1 Lisans 6 1
2 Hizmetli Memur 1 Onlisans 10 1
3 Hizmetli iskur 1 Lise 10 1

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Milli Egitim amaglar1 dogrultusunda, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin

;)/Ill(lltlzllu/ rli(jurum gerceklestirilmesinden sorumludur.
Miidiir Okulla ilgili yonetim islerine destek olur, her tiirlii yazisma, yonetim, giivenlik, bakim,
Yardimeisi beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.
Ogret enler Ogrencilerin 6grenme potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve onlar egitmek.
men

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Okul miidiiriintin kendisine verdigi yazisma islerini ytirtitmek.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun genel temizlik ve tertip islerini yiiriitmek.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyag

IAkill1 Tahta

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

TV Sayisi

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

N[N [wW] D

N[N ]W] »

N[N ]|W] >

Tablo 16

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Var

Ekipman Odasi

Yok

Kiitiiphane

Var

Rehberlik Servisi

\Var

Resim Odasi

Yok

Miizik Odasi

Yok

Cok Amacl Salon

Yok

Spor Salonu

\Var
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 60.000,00 80.000,00 |100.000,00 (130.000,00 [160.000,00

Okul Aile Birligi 115.000,00 |178.250,00 |231.725,00 (278.008,00 [322.490,00

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 175.000,00 |258.250,00 |331.725,00 (308.008,00 [482.490,00

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR [ GIDER GELIR | GIDER

Temizlik 21.150,00[21.150,00 31.504,00[31.504,00 [31.995,00(31.995,00

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon 8.090,71 [8.090,71 [8.300,00 [8.300,00 [14.470,00 |14.470,00

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 6.246,00 [6.246,00 [13.656,00 [13.656,00 |7.900,00 (7.900,00

GENEL
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2.7.4. Istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu

2021

2022

2023

Sube Sayilari

7

Ortalama
Ogrenci Sayisi

26

19

14

Ogrenci
Sayilari
Toplam

182

152

117

DYK Kurs Bilgileri

2021

2022

2023

Ogretmen
Sayisi

Ogrenci Sayisi

17

Sinif Ge¢me Bilgileri

2021

2022

2023

Sinifi Gegen
Ogrenci

142

130

138

Sinif Tekrari
Yapan
Ogrenci Sayisi

14

12

Kutlama,Anma Torenleri

2021

2022

2023

Ogretmen
Sayisi

Ne)

Ogrenci Sayisi

141

130

98

Veli Sayisi

Katilim Orani

%85

%85

%85
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Gezi,Sergi Faaliyet Bilgileri

2021 2022 2023
Ogretmen |6 6 6
Sayisi
Ogrenci Sayis1{146 130 98
Veli Sayisi - -
Katilim Orani
Bilimsel Arastirma, Yayin Bilgileri
2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0
Sportif Faaliyet Bilgileri
2021 2022 2023
Olusturulan |1 1 1
Takim Sayisi
Antrenor 0 0 0
Sayisi
Lisansh 0 0 0
Ogrenci Sayisi
Ulusl Diizeyde|0 1 0
Basarili
Ogrenci Sayisi
Devamsiz Ogrenci Bilgileri Disiplin Cezas Bilgileri
2021 2022 2023 2021 2022 2023
o [
E E
3 a 3 Jv:h
2 |3 =z S5 Z S 2
Devamsizliki 7 16 3 2 7 4
Ortalamasi
Devasizlikta(32 34 29
n Kalan
Ogrenci
Sayisi
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Sosyal Kuliip Etkinlik Bilgileri

2021 2022 2023
Kiiltiir ve 2 2 2
Edebiyat
Kliibii
Kiittipahecilik 2 2 2
Kliibii
CEDES Kliibii |4 4 4
Spor Kliibii 2 2 2
Afete Hazirlik 2 2 2
Kliibii

Personel Izin Istatistikleri

2021 2022 2023

TOPLAM %1,9 %1,8 %2
Rehberlik Faaliyeti Sayilari

2021 2022 2023
Ogrenci 72 60 58
Sayilari
Veli Sayisi 12 10 16
Diger Etkinlik
Sayilari
TOPLAM 84 70 74
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Bilimsel Proje Katilim Durumu

2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0
Okul Tatbikat Sayilari
2021 2022 2023
Yangin 1 1 1
Tatbikati
Deprem 2 2 2
Tatbikati
TOPLAM 3 3 3
Okulda Yapilan Panel, Semirer Bilgileri
2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 2
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuuz Hac1 Ekrem Serife Yazaroglu Anadolu Imam Hatip Lisesi iizerinde
etkili olan veya olabilecek ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amag¢lanmistir. Midurliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin

siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

Bu amag ile stratejik plan ekibimizce midirligiimiiz stratejik planina yon vermek iizere
PESTLE analizi yapilmis olup, mevcutdurum analizi ¢alismalarinda genis¢e yer almis ancak plan
icerisinde 0zet bir sekilde yer verilmistir. Yapilan PESTLE analizi ¢alismalarinda; insan odakli, insan
kaynaklarinin nitel ve nicel olarak gelistrilmesine yonelik ama¢ ve hedeflere yer verilmesi
hususlarinin stratejik planimiz ama¢ ve hedef mimarisindeki unsurlarda yer almasi gerekliligi

ortayacikmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

=]

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

[

B =

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce
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Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Nifusun yas gruplarina gére dagilimyi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

=]

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

[

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Kurumun gii¢li
ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir.

2.9.1. Giuclii ve Zayif Yonler

Giigli Yonler
Ogrenciler Smif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi
Calisanlar Okul idaresi veli 6gretmen ve 6grencilerle uyum i¢inde ¢alismaktadir.
Veliler Uyumlu bir profil ¢izmektedir.
Fiziki Yap1 Okul bina ve donanimi nibpeten eskiye gore gelisim gostermistir.
Yonetim Siiregleri IYerlesik ve koklii bir kurum kiiltiiriiniin mevcut olmasi
iletisim Siirecleri Giiglii Insani iligkiler tiim unsurlar ile agik olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Universiteye giris sinavinda istenilen basarinin elde edilememesi,
Calisanlar Zaman zaman ulasim problemi yasanmasi
Veliler Ogrencilerinin durumunu takip etme konusunda isteksiz olmalar1
Fiziki Yap1 Fiziki tadilata ihtiya¢ duyulmasi
[Yonetim Stiregleri is yogunlugunun fazlalig:
iletisim Siirecleri Geri doniisiin az olmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik 2023 Egitim Vizyonunun sundugu olumlu perspektif
Ekonomik Gelisen ekonomik yatirimlar.
Teknolojik Teknolojik olanaklara kolay ulasilmasi
Sosyolojik Projeler icin yoneticilerin imkanlar sunmasi
Ekolojik [liman iklimin pozitif etkisi.
Tehditler
Politik Degisen sisteme uyum saglayamama
Ekonomik Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yénden zayif olmasi
nedeniyle yapilacak olan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere ¢evrenin duyarsiz ve ilgisiz
lkalmasi
Teknolojik Sosyal medyanin olasi zararlari
Sosyolojik Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal - kiiltiirel ve ekonomik seviyesinin yetersizligi.
Ekolojik Siddetli degisen iklim
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Tablo 21. GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre

Glclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
iletisim Ulasim Vizyon Sosyo Ekonomi
Kurumsal Yapi Teknoloji

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin Egitime erisim, kalite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami1 da dahil olmak
lizere egitim ve 6gretim strecinin hayata hazirlama evresini belirtmektedir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis cevrenin Di1s ¢evredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun giiclii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz Hac Ekrem Serife Yazaroglu Anadolu imam Hatip Lisesi stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar;
durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum
analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespit ve ihtiyaglar

okulumuz stratejik planinin mimarisi ve hedef temalarin olusturulmasinda yararlanilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
0gretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyon
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3.1.Vizyon
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Temel Degerler

1) Atatiirkeii diisiince sistemini davranis haline getiren

2) Mesleki ve akademik basariyi ilke edinmis

3) Saygili ve hosgorilii davranan

4) Kiiltiirimiize bagh

5) Problemin degil ¢6ziimiin pargasi olan

6) Sektorin istedigi nitelikte

7) Acik ve diirtst iletisim kuran

8) Basarinin bireysellik degil takim ¢alismasi ile yakalanacagina inanan bireyler yetistirmek

9) Bireysel farkliliklara saygi duyan ve bu farkliliklari zenginligimiz olarak kabul eden bireyler

yetistirmek

35



AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Egitim-68retim sisteminin yapisina uygun beseri, fiziki ve mali altyapiya sahip, katilimci, seffaf
yonetim bicimini benimsemis, enformasyon teknolojilerini kullanma kapasitesini artirmis bir kurum
olmak.

4.2. Hedefler

Tiim kurum c¢alisanlarinin kendini gelistirebilecekleri faaliyetler diizenlemek.

Amag 1: Ogrenci devamsizhgini azaltmak

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak devasihfi azaltma, katihm diizeyini
ylkseltmek i¢cin tesvik etme.

Amag 2: Okulumuzda gorev yapan ogretmen ,68renci velilerin sosyal etkinlik performansini yeterli
diizeye ¢ikarmak.

Hedef 2.1: Okulumuzda gorev yapan personelin sosyal etkinlik katilim diizeyini yiikseltmek icin tesvik
edilecektir.

Amac 3: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin
egitim ve Ogretimde kalite artirillacaktir. Kurum kalitesini artirmak, 6z degerlendirme yapmak, kalite
odiillerine basvurmak vb.

Hedef 3.1 : Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi
icin egitim ve Ogretimde kalite artirillacakti. Kurum kalitesini artirmak, 6z degerlendirme yapmak,
kalite édiillerine basvurmak.

Amac¢ 4 : Egitim ve O6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilmesi icin mevcut kapasiteyi
gliclendirme.

Hedef4: Etkili bir Egitim seviyesi icin organizasyon yapsi ve fiziki kapasiteyi giiclendirme
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4.3. Performans Gostergeleri
Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu

Tema Erisim
Amac¢ 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak devasiligi azaltma, kattlim diizeyini yiikseltmek icin
tesvik etme.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Sikligi
PG 1.1.1 Personelin
Katildigi Sosyal Etkinlik 20 8 9 11 14 16 17 6 ay 12 ay
Sayisi
PG 1.1.2 20 giin ve uzeri
Ozlrsiiz devamsizlik yapan 20 29 20 18 16 14 10 6 ay 12 ay
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve Uzeri
Ozirli devamsizlik yapan 20 29 20 18 16 14 10 6 ay 12 ay
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 Okula yeni
PEE EVEN i E A O 20 90 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay | 12ay
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)
PG 1.1.5 Okulun 6zel
egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina 20 2 “ © © © © ey 148y
uygunlugu
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Okul Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak
Birimler
Ogrencilerin sosyo ekonomik yapisi okula olan ilgissi.
Riskler
S1. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin calismalar
Stratejiler yapilacaktir.
0
Maliyet Tahmini
Tespitler Durum analizi sonuglarina gére basari 6l¢iitii i¢in stireklilik arz etmektedir.
et el Tim paydaslarin isbirligi icinde koordineli olmasi gerekmektedir..
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Tema Sosyal Etkinlik
Amag 2 Okulumuzda goérev yapan 6gretmen ,68renci velilerin sosyal etkinlik performansini yeterli diizeye
cikarmak.
Hedef 2.1 Okulumuzda gorev yapan 6gretmen ,68renci velilerin sosyal etkinlik katilim diizeyini yiikseltmek icin
tesvik edilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Siklign | Sikhig
PG 2.1.1 Ogretmenlerin
Katildigi Sosyal Etkinlik 20 8 9 11 14 16 17 6 ay 12 ay
Sayisi
PG 2.1.2 Ogrencilerin
Katildigi Sosyal Etkinlik 20 8 9 11 14 16 17 6 ay 12 ay
Sayisi
PG 2.1.1 Velilerin Katildigi
Sosyal Etkinlik Sayisi 20 0 1 2 3 4 5 6ay 12ay
PG 2.1.1 Personelin
Katildigi Sosyal Etkinlik 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
Sayisi
PG 2.1.1 Okulun
Geroeklestirdigi Sosyal 20 8 9 11 14 16 17 6 ay 12 ay
Etkinlik Sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi
Okul Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak
Birimler
Ogretmenlerin is yogunlugunun fazla olmasi
Riskler
S1. Ogretmenlerin ders zaman cizelgesi etkinliklere katilim tesvik amaci ile uygun
Stratejiler sekilde programlanir.
S.2 Veliler ve diger paydaslar i¢in uygun planlama yapilir
Maliyet Tahmini 10.000
Tespitler Durum analizi sonuglarina goére basari 6l¢iitii i¢in siireklilik arz etmektedir.
Tiim paydaslarin isbirligi icinde koordineli olmasi gerekmektedir.
ihtiyaglar

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** Al | 2028 AL Az | Ay
PG 2.1. 8 9 11 14 16 17
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Tema Kalite

Amag 3 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim
ve Ogretimde kalite artirilacaktir. Kurum Kkalitesini artirmak, 6z degerlendirme yapmak, Kkalite
odiillerine bagvurmak

Hedef 3.1 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim
ve oOgretimde Kkalite artirilacaktir. Kurum kalitesini artirmak, o6z degerlendirme yapmak, Kkalite
odiillerine bagvurmak

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhig1 | Sikhg
PG PG 3.1.1 Ogrenci Basina
Okunan Kitap Sayisi 20 2 4 6 8 10 11 6 ay 12 ay
PG PG 3.1.2 Egitim-68retim
yili igerisinde 6grencilerden 20 18 20 24 28 30 35 6 ay 12 ay
belge alanlarin oran
PG P(E 3.1..3 Iftihar belgesi 20 0 2 3 4 5 8 6ay 12 ay
alan 6grenci Orani
PG PG 3.1.4 EBA Portalina
Kayith Ogrenci Oran: 20 30 40 50 60 80 100 6 ay 12 ay
grc;;c L WS EEgru i 20 40 60 70 80 90 | 100 | 6ay | 12ay
Koordinatér Birim Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogrencilerin ilgi diizeyinin diisiik olmas.
Riskler

S1. Okuma saati etkinliginin icerigi zengilestirilerek desteklenecektir
Strate]'iler S2 Teknoloji Kullanim1 tesvik edilecektir.
S.3Universite tanitim etkinligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000
Tespitler Durum analizi sonuglarina goére basari 6l¢iitii i¢in siireklilik arz etmektedir.

Tiim paydaslarin isbirligi icinde koordineli olmas1 gerekmektedir
ihtiyaglar

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** Al | Az A0E | 2y 2
PG 3.1. 2 4 6 8 10 11
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Tema Kurumsal Kapasite

Amacg 4 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilmesi icin mevcut kapasiteyi giiclendirme.

Hedef 4.1

Etkili bir Egitim seviyesi icin organizasyon yapsi ve fiziki kapasiteyi gliclendirme

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
P"G PG"il-.l.1.0gretmen basina 20 8 10 12 15 18 20 G 12 ay
diisen 68renci sayisl
PG PG 4-.1..2 Ulusal diizeyde 20 0 1 1 2 3 4 6ay 12 ay
basaril proje
PG PG 4.1.3 Lisans Ustii 20 3 4 5 6 8 10 6ay 12 ay
Personel Sayisi
P(? PG.4-.1.4 Tasarim beceri 20 0 0 1 1 1 2 6ay 12 ay
atolyesi kurulumu
PG PG 4.1.5 Kiitiiphane 20 1900 2000 | 2100 | 2200 | 2300 | 2400 | 6ay | 12ay
kapasitesinin artirilmasi
Koordinatér Birim Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogrencilerin ilgi diizeyinin diisiik olmas.
Riskler

S1. Okul tamitim etkinliginin yapilmasi
Strate]'iler S2 Proje ¢alismalarinin tesvik edilmesi
S3. Kitap toplama kampanyasinin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 100.000,00
Tespitler Durum analizi sonuglarina goére basari 6l¢iitii i¢in siireklilik arz etmektedir.

Tiim paydaslarin isbirligi icinde koordineli olmasi gerekmektedir
ihtiyaglar
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Plan dénemi sonuna kadar, mevcut biitceyi etkin bir sekilde kullanarak mevcut alt yap1 ve

donatim seviyesini yiikseltmek.

4.5. Maliyetlendirme
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 10.000,00 13.000,00 15.000,00 17.000,00 19.000,00 20.000,00
Hedef 2.1 10.000,00 13.000,00 15.000,00 17.000,00 19.000,00 20.000,00
Amag 3 5.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 10.000,00 12.000,00
Hedef 3.1 5.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 10.000,00 12.000,00
Amacg 4 100.000,00 {120.000,00 |140.000,00 [160.000,00 (180.000,00 [200.000,00
Hedef 4.1 100.000,00 {120.000,00 |140.000,00 [160.000,00 (180.000,00 [200.000,00
Genel 0 0 0 0 0 0
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 115.000,00 140.000,00 163.000,00 186.000,00 209.000,00 232.000,00
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
midirligiic ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.

Okulumuz Haci ekrem Serife Yazaroglu Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Model'inin ¢ergevesini;

1. Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, 3.
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi Siiregleri olusturmaktadir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii olan MEB
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir
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